28 PROGRAMME

INTEGRIDADE PUBLICA INSTITUTIONAL DO FUNDO
AMAZONIA

BSG-WP-2022/048 — VERSAO RESUMIDA

Novembro de 2022

Lucilla Idalina de Cassia Borges Ramos Dias, Lemann Foundation Programme, Blavatnik
School of Government, University of Oxford

Os direitos autorais de todos os BSG Working Papers pertencem aos autores.



INDICE

To RESUMNIO ettt ettt ettt s bt et et bt e et et e s et e st ea e e b e eat et e beebe et et e ebeententesaeeneenean 3
2. INTTOAUGCIO .ttt et e et e e te e et e e etaeeeaeeeeateesbeeeteesseeensesennseesareean 4
3. Andlise daintegridade institucional do FUNdO AMAZONI .....cecuveeieieeieieeeececeeeeeeeeias 6
4, Politicas pUblicas reCOMENAUADS .....c.eevierierieeeeecteeeeeeee ettt et e ereereennas 9

4.1. Recomendacdo 1. Restabelecimento das regras internas .........cceeeeeeveeveeveenen. 10

42. Recomendacdo 2. Restabelecimento do relacionamento com doadores

histOricos € a bUSCA POr NOVOS AOATUOIES........couieeeeeicieereeeeeeteee ettt esaeere e 11
KT G oo [0 o [ TSRS 13

Refer@ncCias DIDIOGIATICAS. ...ttt ettt ere e ea e ns 15



1. RESUMO
O Fundo Amazdbnia foi instituido pelo governo brasileiro em 2008 para (i) receber doacoes
pelos resultados alcancados na reducdo de emissdes oriundas de desmatamento e (i)
apoiar projetos. A partir de 2023, o Fundo Amazdénia tem potencial para entrar em uma
nova fase de sua histdria, atraindo milhdes de ddlares em doacodes. Para isso, o Fundo
deve maximizar sua confiabilidade. A teoria da integridade institucional publica € uma
ferramenta Ufil para identificar como o Fundo pode aumentar sua confiabilidade. Os
resultfados da avaliagcdo de integridade institucional publica do Fundo Amazdnia
indicam que o Fundo estd operando em nivel inadequado de integridade,
especialmente por deficiéncias em seu propdsito, consisténcia, eficiéncia e robustez.

Com base nesses resultados, recomenda-se o/a:

1) Restabelecimento das regras internas do Fundo;

2) Restabelecimento do relacionamento com doadores histéricos e a busca por
novos doadores;

3) Aprimoramento do processo de selecdo de projetos;

4) Ratificacdo do Fundo em lei; e

5) Reforma da Teoria da Mudanga do Fundo, de modo a considerar seus resultados

na prevencdo do desmatamento e emissées de carbono.

Esta € uma versao resumida do trabalho original de integridade instituticional publica do
Fundo Amazénia. A presente versdo foca em apresentar as recomendagoes de politicas
publicas. A versao original, completa, conta com a andlise detalhada do Fundo e esta

disponivel em: htips://www.bsg.ox.ac.uk/research/publications/public -institutional-

integrity-amazon-fund.



https://www.bsg.ox.ac.uk/research/publications/public-institutional-integrity-amazon-fund
https://www.bsg.ox.ac.uk/research/publications/public-institutional-integrity-amazon-fund

2. INTRODUCAO
O Fundo Amazoénia foi instituido pelo governo brasileiro em 2008 para receber doacoes
pelos resultados alcancados na reducdo de emissdes oriundas de desmatamento. Enfre
2009 e 2018, o Fundo recebeu US$ 1,288 bilhdo em doagdes vindas da Noruega, da
Alemanha e da Petrobras. Com as doacoes recebidas, o Fundo concede investimentos
ndo reembolsdveis a projetos que previnam o desmatamento e promovam o uUso
sustentdvel do bioma. Dessa forma, ele apoia o governo brasileiro no esforco de deter o
desmatamento ilegal. O primeiro desembolso ocorreu em 2010. Até o primeiro semestre
de 2022, o Fundo somava US$ 581 milhdes em desembolsos acumulados. O Fundo é
pioneiro na aplicacdo de financiamento baseado em resultados para politicas de
mudancas climdticas. Além disso, € internacionalmente reconhecido, tendo servido de
modelo para o estabelecimento de estratégia andloga via Acordo de Paris, assim como
para o estabelecimento de fundos similares ao redr do mundo. Domesticamente, o
Fundo faz parte do ecossistema de instituicdes ambientais do Brasil. Ele se diferencia pelas
fortes e essenciais conexdes com a comunidade internacional e pelo foco no bioma

Amazonico.

Entre 2019 e 2020, a estrutura institucional do Fundo foi téo distorcida que, desde entdo,
foi impossivel ao Fundo receber doacdes e apoiar novos projetos. O concomitante
aumento nas taxas de desmatamento na Amazbnia, assim como o consequente
aumento nas emissdes de gases de efeito estufa, foram custosos & confiabilidade do pais,
levando doadores a suspender o relacionamento com o Fundo. Sem poder realizar suas
operacoes bdsicas e tendo perdido o apoio de todos os doadores histéricos, o futuro do
Fundo encontfrava-se emrisco. A recente eleicdo de Lula & presidéncia do Brasil (final de
outubro de 2022) e seus compromissos explicitos de cooperar com a comunidade
internacional para enfrentar as mudancas climdticas e controlar o desmatamento na
Amazdnia, alterou diametralmente as perspectivas do Fundo — de uma politica pUblica
sob a ameaca de ser encerrada para uma politica de alta relevéncia ao pais. Doadores
internacionais j& responderam positivamente & sinalizagcdo do presidente eleito e

expressaram suas intencdes de retomar colaboracdes com o Fundo.

Considerando a importéncia do Fundo nos esforcos nacionais e internacionais de
reducdo do desmatamento e mitigacdo das emissdes de carbono, este trabalho tem
como objetivo abordar a seguinte questdo de politica publica: Quais sdo os caminhos

para a recuperacao e manutengdo do Fundo Amazonia no longo prazo?

Este desafio € abordado por meio de uma avaliagdo da integridade institucional publica

do Fundo e de consequentes recomendacdes de politicas publicas. A andlise é realizada



utilizando documentos oficiais do Fundo, bem como andlises de politica publica e
pesquisas previamente realizadas por autores independentes. Aumentar a integridade
do Fundo é um caminho para a resolucdo do desafio em questdo porque (i) ser uma
instituicdo confidvel é o que permite cao Fundo receber doacdes de parceiros
infernacionais e é condicdo necessdria para que seja uma parte produtiva do
ecossistema politico brasileiro, e (i) quanto mais eficaz € o Fundo, mais doacdes ele

recebe.

A avdliacdo institucional do Fundo chama a atencdo para diversas deficiéncias na
infegridade institucional do Fundo, particularmente em termos de propdsito,
consisténcia, eficiéncia e robustez. A avaliacdo ajuda a identificar dreas de conflito,
fraqueza e potenciais riscos que podem surgir em uma nova fase do Fundo Amazdnia, a
partir de 2023. Com base nos resultados da avaliagcdo e com o objetivo de apoiar um

Fundo bem-sucedido, cinco reformas sdo recomendadas:

1) Restabelecimento das regras internas do Fundo;

2) Restabelecimento do relacionamento com doadores histéricos e a busca por
novos doadores;

3) Aprimoramento do processo de selecdo de projetos;

4) Ratificac@o do Fundo em lei; e

5) Reforma da Teoria da Mudanca do Fundo, de modo a considerar seus resultados

na prevencdo do desmatamento e emissdes de carbono.

A recente eleicdo presidencial sinaliza que uma mudanca politica estd em curso: do
documentado desmonte das instituicdes de politica ambiental ocorrido nos Ultimos
quatro anos para a reconstrucdo da capacidade institucional de controle do
desmatamento a partir de 2023. Nesse contexto, os resultados do trabalho fornecem
insights valiosos aos esforcos de recuperacdo e melhoria do Fundo Amazdnia. Politicas
puUblicas equivalentes ao redor do mundo, que baseiam suas instituicdes na experiéncia

brasileira, também podem ganhar com a andlise aprofundada do Fundo Amazénia.



3. ANALISE DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL DO FUNDO AMAZONIA

O resultado da andlise de integridade institucional do Fundo Amazénia, disponivel no Quadro 1Error! Reference source not found.,

identifica multiplas deficiéncias em sua integridade. As recomendacdes para fortalecer a integridade do Fundo s&o discutidas no item 4.

Quadro 1 — Resumo da andlise de integridade institucional do Fundo Amazdénia

Elemento

Dimensao

Evidéncias

Resultado

propdsito institucional claro e outro doméstico, a hierarquia entre os propdsitos é clara
A falta de clareza do propdsito doméstico € uma forte ameaca &
infegridade do Fundo
2. 2.1. O propdsito da instituicdo é O propdsito doméstico do Fundo Amazodnia foi estabelecido de forma | Adequado
Legitimidade | permitido por lei licita
O Brasil e os paises doadores concordaram com o propdsito
internacional do Fundo Amazdnia
2.2. A instituicdo atua dentro dos O Fundo Amazdnia possui regras internas claras e continuou atuando
limites de sua autoridade de forma legitima no periodo desafiador que sucedeu a extingdo de
sua estrutura de governanca em 2019
O Fundo Amazdbnia é avaliado por multiplos atores independentes e
tem sido historicamente bem avaliado
3. 3.1. As partes interessadas Os implementadores de projetos acreditam que o Fundo cumpriu seus | Inadequado

Consisténcia

acreditam que a instituicdo

cumpriu seus compromissos

compromissos € o Fundo é percebido como um parceiro confidvel
No geral, os doadores percebem o Fundo como um parceiro confidvel,
mas ndo estd claro se o Fundo cumpriu seu compromisso de reduzir as

emissdes de gases de efeito estufa




Elemento Dimensdo Evidéncias Resultado

3.2. Os COoOMPromissos da Os compromissos do Fundo com os implementadores de projetos e

instituicGo  sGo  legitimos e doadores internacionais sdo permitidos e estdo dentro dos limites de

consistentes com o seu propdsito sua autoridade

institucional Ndo é possivel avaliar em que medida o cumprimento do compromisso
com os implementadores de projetos contribui para o atingimento dos
propdsitos do Fundo

4. Eficiéncia 4.1. As intencdes da instituicdo A intencdo do Fundo é clara para todos os atores envolvidos Inadequado

demonstram a busca de seu

propdsito

4.2. As acodes da instituicdo Espera-se que a Teoria da Mudanca gere reducdo no desmatamento

demonstram eficiéncia no e nas emissoes, mas as ferramentas de monitoramento e avaliagdo sdo

atingimento de seu propdsito deficientes e impedem a inferéncia de causalidade entre o Fundo e o
alcance dos objetivos
Sem uma nova estrutura de governanca e regras internas, € impossivel
atrair novos doadores e selecionar projetos
O Fundo ndo desembolsa infegralmente as doacodes recebidas em
financiamento de projetos
Os resultados histéricos do Fundo em termos de desmatamento sdo
mistos devido & falta de foco em atividades, dreas e destinatdrios que
concentrariam resultados

5. Robustez 5.1. A instituicdo permanece O Fundo colapsou durante a presidéncia de Bolsonaro Inadequado
intacta durante condicoes

adversas




Elemento Dimensao Evidéncias Resultado

5.2. HA robustez no propdsito, | ¢ A auséncia de um propdsito Unico expde o Fundo a perdas de

legitimidade,  consisténcia e reputacdo com a comunidade intfernacional

eficiéncia da instituicdo e A governanca multissetorial € subefetiva na tomada de decisdes e,
portanto, expde o Fundo & polarizacdo

e Criado por decreto, o Fundo é altamente sensivel ao momento e
contexto

e O Fundo ndo tem agéncia sobre a condicionalidade de
desmatamento, requerida pelos paises doadores

e Espera-se que a Teoria da Mudanca gere reducdo no desmatamento

e nas emissoes, mas os resultados ndo sdo monitorados

Fonte: criado pela autora



4. POLITICAS PUBLICAS RECOMENDADAS
Consolidar a integridade institucional publica € um caminho para a recuperacdo e
sustentabilidade do Fundo Amazdnia no longo prazo. Ao aumentar a confiabilidade do
Fundo, a integridade institucional apoia o Fundo no (i) aumento da capacidade de
captacdo de recursos e (ii) alcance de resultados em prevencdo de desmatamento e
emissdes. Com base na atual integridade institucional publica do Fundo Amazdénia, sdo
sugeridas as cinco politicas publicas disponiveis no Quadro 2. Devido & sua alta

prioridade, a implementacdo das politicas 1 e 2 s@o prontamente recomendadas e

descritas com mais detalhes nos itens a seguir.

Quadro 2 - Politicas publicas recomendadas

Politica publica

Prioridade

Horizonte

Dependéncias

) Alta - requisito para
1. Restabelecimento das Curto .
) que o Fundo retome Politica 2
regras intfernas o prazo
suas atividades
2. Restabelecimento do B Politica 1 e
) Alta - requisito para Curtoa -
relacionamento com o demonstracdo de
o que o Fundo retome medio _
doadores historicos e a busca o esforcos na reducéo
suas atividades prazo
por novos doadores do desmatamento
Média — a politica é
3. Aprimoramento do estratégica por o
-~ . . N . Medlo sy
processo de selecdo de aprimorar a eficiéncia Politica 1
) prazo
projetos e robustez do Fundo,
mas ndo é urgente
Média - a politica é
- _ estratégica por Meédio a
4. Ratificagdo do Fundo em .
o aprimorar a robustez longo Nenhuma
ei
do Fundo, mas ndo é prazo
urgente
5. Reforma da Teoria da Média - a politica é
Mudanca do Fundo, de estratégica por
modo a considerar seus aprimorar a o
_ o Médio .
resultados na prevencdo do consisténciaq, Politica 1
o A prazo
desmatamento e emissdes de | eficiéncia e robustez
carbono. do Fundo, mas ndo é
urgente

Fonte: criado pela autora




4.1. Recomendacgdo 1. Restabelecimento das regras internas

Prioridade: Alta
Horizonte: Curto prazo
Dependéncias: Politica 2

Justificativa: Sem regras internas que permitam ao Fundo receber doacdes e selecionar
projetos, o funcionamento do Fundo Amazdnia ndo & possivel (1). Por isso, restabelecer
as regras internas € um dos primeiros passos nos esforcos para retomar a operacdo do

Fundo, juntamente com o restabelecimento das relacdes com os doadores.

Descricdo: As regras internas anteriormente em vigor sdo bons pontos de partida, pois
evidenciam o que funcionou e o que pode ser melhorado. Com base nisso, sugiro que

as novas regras internas:

Reformem o propdsito doméstico do Fundo alinhando-o ao objetivo de reducdo
de emissdes, o que proporciona maior clareza de propdsito e robustez para o
Fundo
e Restabelecam a relacdo entre o Fundo Amazénia e as politicas de controle do
desmatamento na Amazdnia Legal, como o extinto PPCDAmM, a qual estabelece
a vinculacdo do Fundo as politicas de contfrole do desmatamento e é intrinseca
a sua eficiéncia
o Restabelecam uma estrutura de governanca multissetorial que proteja o Fundo
da politizacdo em torno do confrole do desmatamento no Brasil
¢ Aumentem o nivel de influéncia e independéncia dos comités no processo
decisério, inclusive com
o Restricdo da participacdo concomitante nos comités e recebimento de
investimentos
o Equilibrio na distribuicdo dos lugares reservados ao governo e d sociedade
Civil
o Aumento na frequéncia das reunides
o Aumento na representacdo de comunidades fradicionais e do setor
agropecudrio

e Restabelecam a atribuicGo do BNDES de captacdo de recursos
Implementagdo e desafios:

Existem duas opcdes para restabelecer a estrutura e regras internas. A primeira é publicar
um novo decreto presidencial. Foi assim que o Fundo foi criado e alterado. Tal decreto

seria uma decisdo unilateral do presidente. A segunda opcdo € articular as regras do
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Fundo em lei. Essa opcdo pode ser adotada concomitantemente a Politica 3. Embora o
estabelecimento das regras em lei apoie a robustez do Fundo, ele requer negociacdo
com o Legislativo. Como uma estrutura de governanca e regras internas sGo essenciais
para o funcionamento imediato do Fundo, sugiro que seja publicado em decreto no
curto prazo e lei no médio prazo. Considerando que as regras internas do Fundo
Amazdénia devem apoiar a reconstrucdo de confianca com os doadores, hegociar as
regras com doadores histéricos antes de sua promulgacdo em um texto legal é essenciall
para a Politica 2. Os doadores podem impor novos requisitos aos acordos de doacdo,
como uma declaracdo clara do propdsito internacional no texto legal do Fundo e sua
Teoria da Mudanca (Politica 5). Outras exigéncias devem ser negociadas pelo governo

brasileiro no jogo de dois niveis entre pressdes domésticas e internacionais (2).
Efeito na integridade institucional publica:

A recomendacdo estd associada ao fortalecimento da primeira dimensdo de propdsito,
primeira e segunda dimensdes de consisténcia, segunda dimensdo de eficiéncia e

primeira e segunda dimensdes de robustez.

4.2. Recomendagdo 2: Restabelecimento do relacionamento com doadores
histéricos e a busca por novos doadores
Prioridade: Alta

Horizonte: Curto a médio prazo

Dependéncias: Politica 1 e demonstracdo de esforcos na reducdo do desmatamento (1;
3)

Justificativa: Como umainiciativa de pagamento por resultados de Reducdo de Emissdes
por Desmatamento e Degradacdo Florestal (REDD+), as doacdes séo a Unica fonte de
recursos financeiros do Fundo Amazdénia. Desde a decisdo unilateral de extinguir o
regimento interno do Fundo, doadores histéricos suspenderam acordos de doacdo com
o Brasil e bloquearam o uso de recursos remanescentes para novos projetos. A falta de
confianca explica por que o Brasil nGo conseguiu restabelecer o relacionamento com
doadores anteriores e atrair novas doagodes. A construcdo de relacionamento com os
doadores é, portanto, uma necessidade para que o Fundo possa retomar o

financiamento de novos projetos.

Descricdo: O restabelecimento do relacionamento com doadores histéricos deve ser

iniciado com prioridade no curto prazo para que o Fundo possa acessar recursos 0Ciosos.



Paraisso, o governo federal deve demonstrar esforcos na restauracdo das instituicdes de
confrole do desmatamento e compromisso com o Fundo Amazdnia, cumprindo a
Politica 1. A construcdo de parcerias com novos doadores € uma importante estratégia

de médio prazo para aumentar a capacidade do Fundo.
Implementagdo e desdfios:

Doadores histdricos prontamente responderam & sinalizagdo politica do presidente
eleito, declarando publicamente suas intencdes de retomar a parceria com o Fundo
Amazoénia. Eles devem ser abordados prontamente para iniciar a restauracdo do
relacionamento. Uma vez atendidas as dependéncias, & provdvel que o Brasil

restabeleca a cooperacdo com doadores histéricos, bem como atraia novos parceiros.

O Brasil possui duas vantagens comparativas em relacdo a outras nacdes em
desenvolvimento que possuem programas de REDD+ como o Fundo Amazdnia. A
primeira é a propria Amazdnia, que ocupa um espaco central na politica de mudancas
climdticas e no imagindrio coletivo global. A segunda sdo as politicas e a estrutura
avancada de REDD+ do Brasil (4). Ao apresentar planos ambiciosos para o Fundo e
reducdo do desmatamento, fortes sinalizacdes politicas, como feita pelo presidente
eleito, apoiam a meta de garantir doacdes (4). As ambicdes devem, é claro, ser
acompanhadas por uma acdo politica adequada a partir de 2023 para que a confianca

se mantenha.

Para efefivar o potencial de expansdo das doacdes do Fundo, o BNDES deve focar
esforcos em busca ativa por doadores. Além de negociar com doadores histdricos, o
Green Climate Fund, outras nacdes desenvolvidas e empresas privadas sdo potenciais

novos doadores.
Efeito na integridade institucional publica:

A recomendacdo estd associada ao fortalecimento da primeira dimensdo de

consisténcia, da segunda dimensdo de eficiéncia e da segunda dimens&o de robustez.



5. CONCLUSAO

Apss quatro anos de operacdo com capacidade reduzida, o Fundo Amazdnia acaba
de receber apoio politico para se restabelecer como uma instituicGo central na
cooperacdo enfre o Brasi e a comunidade internacional para controlar o
desmatamento e as emissdes associadas aos gases de efeito estufa. Na noite de sua
eleicdo, o presidente eleito Lula lembrou do sucesso do Brasi no controle do
desmatamento durante o inicio dos anos 2000, conectou essa conquista ao foco
internacional nas mudancas climdticas, e anunciou o compromisso de seu governo com
a ambiciosa meta de alcancar o desmatamento zero na Amazénia (5). Ele tfambém
enviou uma mensagem clara a comunidade internacional, afirmando que o Brasil esta
aberto a cooperar para preservar a Amazonia. O sinal politico explicito foi extremamente
bem sucedido em reconectar-se com os doadores histéricos do Fundo Amazédnia.
Noruega e Alemanha prontamente abriram canais para arestauracdo dasrelacdées com
o Fundo (6; 7).

A partir de 2023, o Fundo Amazdnia tem potencial para entrar em uma nova fase em sua
historia, atraindo milhdes, se ndo bilhdes de ddlares, para o esforco brasileiro de deter o
desmatamento na Amazdénia e, consequentemente, reduzir as emissdes associadas as
mudancas climdticas. Considerando o estado atual das instituicdes ambientais brasileiras
e os grandes desafios ainda por vir, o fluxo positivo de recursos, provenientes do Fundo,
serd essencial. Além dos recursos, o Brasil deve apoiar projetos e politicas eficientes no
combate ao desmatamento e as mudancas climdticas. Ao apoiar projetos-chave e
aumentar a receita publica, o Fundo Amazdnia pode ser um ingrediente essencial num

ecossistema préspero de instituicdes ambientais no Brasil.

O presente trabalho pode apoiar o Fundo Amazdnia nesta nova fase. A teoria da
integridade institucional publica usada nesse frabalho busca maximizar a confiabilidade
das instituicdes. O argumento deste trabalho é que confiabilidade é o caminho para
recuperar o Fundo Amazdénia no curto prazo e sustentd-lo no longo prazo. Ao aumentar
a confiabilidade do Fundo, a integridade institucional apoia o recebimento de doacdes
— que sdo essenciais, pois sdo a Unica fonte de recursos financeiros do Fundo, que é uma
iniciativa de pagamento por resulfados de REDD+ — e a aplicacdo de recursos em
projetos que maximizem os resultados na reducdo do desmatamento e emissdes. A
teoria, portanto, € o argumento base para a visdo do Fundo Amazdnia defendido neste

trabalho — de uma instituicdo confidvel que seja eficiente em alcancar seu propdsito.

Os resultados da avaliagcdo da integridade institucional puUblica demonstram que o
Fundo estd operando em niveis subdtimos de integridade, particularmente por

inadequacodes em seu propdsito, consisténcia, eficiéncia e robustez. O status de
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integridade institucional do Fundo ajuda a elucidar por que ele enfrou em colapso em
periodos de oposicdo politica. Destacam-se também as ameacas a confiabilidade
presentes em sua estrutura de governanca e regras internas. Olhando para o futuro, é do
interesse de uma visdo politica de desenvolvimento sustentdvel na Amazdnia que as
fraquezas do Fundo sejam remediadas. Portanto, os resultados da avaliaocdo da
integridade institucional publica tém implicacdes importantes para os servidores publicos

envolvidos na recuperacdo do Fundo Amazobnia.

As acoes mais urgentes e de curto prazo que devem ser realizadas sdo (i) restabelecer
as regras internas do Fundo e (i) restaurar as relacdes com doadores e cooperar com
novos doadores. Estas sdo as etapas primordiqis nos esforcos para retomar o
funcionamento do Fundo. As regras internas devem estar em vigor, em primeiro lugar,
para devolver ao Fundo sua capacidade de realizar as operacoes bdsicas de captacdo
de recursos e selecdo de projetos. Retomar a conexdo prévia com politicas de controle
do desmatamento também € um passo essencial para garantir a eficiéncia do Fundo. A
estrutura de governanca na qual os doadores infernacionais ndo fazem parte do
processo de tomada de decisdo € politicamente desejavel, mas requer uma estrutura
com multiplos atores, baseada em comités independentes, que proteja o Fundo da
polarizacdo. HA também espaco para melhorar a clareza do propdsito do Fundo. Alinhar
explicitamente os propdsitos nacionais e internacionais, baseando o propdsito do Fundo
em emissdes de carbono, proporcionaria clareza de propdsito e diminuiria as ameacgas
atuais & confiabilidade do Fundo com parceiros internacionais. Com regras internas em
vigor, além de acdes politicas para o controle do desmatamento, o Fundo tem alto

potencial para atrair doadores histdricos e novos.

A médio e longo prazo, os gestores pUblicos se beneficiariam de concentrar esforcos na
reformulacdo do processo de selecdo de projetos. Baseado no propdsito de reducdo de
emissdes de carbono, o processo seletivo combinaria o apoio tradicional do Fundo &s
politicas estruturantes de longo prazo com politicas direcionadas, capazes de alcancar
resultados na reducdo de emissdes a curto e médio prazo. Reformular o Fundo com base
no propdsito de emissdes melhoraria a consisténcia e a eficiéncia do Fundo. Ao monitorar
os resultados do desmatamento e das emissdes, o Fundo também seria capaz de
identificar projetos que requerem apoio exira e demonstrar seus resultados. Finalmente,
ao ratificar o Fundo em lei, ainstituicdo estaria mais protegida contra mudancas politicas,

melhorando sua capacidade de resiliéncia a circunst@ncias desafiadoras.
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